Tomasz Schimanek, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

+Zysk z dojrzatosci”

Dzigekuje bardzo za zaproszenie na Konferencje - to prawdziwy zaszczyt
znalezé sie w takim gronie. Pozwolcie Panistwo, ze podziele sie z Panstwem
kilkoma doswiadczeniami wynikajacymi z realizacji dzialan na rzecz aktywizacji
0sob po pieédziesigtym roku zycia, ktére podejmujemy w Akademii Rozwoju
Filantropii w Polsce. Te dziatania maja charakter diagnostyczny i czeSciowo
praktyczny, cho¢ te praktyczne wyzwania wciaz stoja przed nami.

Mniej wiecej dwa lata temu postanowiliémy zmierzy¢ sie z problemem niskiej
aktywnosci zawodowej 0s6b po piecdziesiatym roku zycia. Polska ma jeden z
najnizszych w Unii Europejskiej wskaznikéw zatrudnienia w tej grupie wiekowej.
W tym gronie nie musze chyba méwi¢ o konsekwencjach tego stanu rzeczy,
zar6wno dla samych zainteresowanych, jak i dla calego spoleczeristwa. Warto
przy tym zauwazyd¢, ze stopa zatrudnienia oséb 50+ gwattownie spadata w latach
90-tych XX wieku i na poczatku XXI wieku i od kilku lat utrzymuje sie na
zblizonym, niskim na tle Europy poziomie. Zdecydowana wiekszos$¢ oséb 50+
nieaktywnych zawodowo to osoby na wczeéniejszych emeryturach i rentach. My
postanowilismy zainteresowac si¢ grupa bezrobotnych 50+, poniewaz to, ze te
osoby zarejestrowaly sie w urzedach pracy oznacza, ze chca jeszcze znalezé
zatrudnienie, ale co$ lub kto$ im w tym przeszkadza. WyszliSmy z zalozenia, ze
odkrycie przyczyn ich probleméw w powrocie na rynek pracy pozwoli by¢ moze
znalez¢ rozwigzania tych probleméw, ktére mozna bedzie zastosowac takze
wobec pozostatych nieaktywnych oséb 50+.

Stopa zatrudnienia (w %) 0s6b w wieku 55-64lata (zrodlo: Eurostat) 847
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Pierwszym krokiem, ktéry zrobilismy, bylo dobre rozpoznanie problemu. W
roku 2007 przeprowadzilismy w tym celu
wielowymiarowe, ogolnopolskie,
reprezentatywne badanie sytuacji 0s6b
bezrobotnych powyzej piec¢dziesiatego roku
zycia. Badanie objeto nie tylko osoby 50+, ale
takze wszystkie instytucje i organizacje, ktére

- przynajmniej potencjalnie -wplywaja na A
sytuacje na rynku pracy. Byly to wojewodzkie 5 0 +
i powiatowe wurzedy pracy, agencje B e
zatrudnienia, pracodawcy, zwiazki
zawodowe, organizacje pozarzadowe.

Badanie przyniosto wiele obserwacji i
wnioskéw, dotyczacych réznych aspektow
sytuacji 0s6b po piecdziesiatce pozostajacych
bez pracy. Mozna zapozna¢ sie¢ z nimi
szczegodltowo dzieki lekturze raportu ,Rynek
pracy a osoby bezrobotne 50+. Bariery i
szanse” dostepnego w Akademii.

Z uwagi na ograniczony czas wystapienia, chcialem podzieli¢ sie z Paristwem
jedynie jednym, ale za to istotnym wnioskiem z badania. Ot6z wytonit sie z niego
obraz swoistego ,zakletego kregu niemoznosci”. Osoby po piecdziesigtce
moéwily: my nie mamy czego szukaé¢ na rynku pracy, nie mamy po co sie
doksztalca¢, bo i tak wiemy, co mysla o nas pracodawcy, a w posredniaku nic
nam nie moga zaoferowac. Przedstawiciele instytucji rynku pracy z kolei
twierdzili: osoby 50+ nie chca sie szkoli¢, sa bierne, a pracodawcy nie chca ich
zatrudniaé, dlatego nie mamy tu wiele do zrobienia. Natomiast pracodawcy
moéwili: osoby po piecdziesigtce maja duze oczekiwania placowe, a niskie
kwalifikacje, sa bierne, a na dodatek instytucje rynku pracy nie maja takich
kandydatéw, skad ich brac?

Przyznaja Paristwo, ze niezwykle trudno rozstrzygnaé, kto ma racje, gdzie jest
poczatek, przyczyna problemu, gdzie jego skutek. ZastanawialiSmy sig, jak nie
rozstrzygajac o slusznosci przedstawionych stwierdzeri, mozemy ten krag
niemozno$ci przerwac. Analizujac wyniki badania stwierdziliémy, ze grupa
najbardziej otwarta na zmiane tej sytuacji, na przerwanie magicznego kregu
niemoznosci sa pracodawcy, przynajmniej na poziomie sktadanych w badaniu
deklaracji. A przy tym maja oni kluczowe znaczenie w rozwigzywaniu problemu
niskiej aktywnosci zawodowej oséb 50+, bo to oni wilasnie tworza miejsca pracy i
decyduja o tym, kogo na nich zatrudniaja.



Stad dalsze dziatania postanowiliémy skierowaé¢ wlasnie do pracodawcow.
Nasza odpowiedzia na problem bylo rozmawianie z pracodawcami o
zatrudnianiu os6b po piecdziesigtce, zmienianie negatywnych stereotypow w
tym zakresie, pokazywanie dobrych przykladéw i przynoszacych korzysci
pracownikom i pracodawcom rozwigzan oraz pomoc we wdrazaniu takich
rozwigzan w firmach. Negatywnych stereotypoéw jest wiele - jednym z nich, silnie
utrwalonym, jest na przyklad pietno PRL-u. Pamietam, chyba rok temu, na
jednym ze spotkan z pracodawcami jeden z nich stwierdzit, ze w przypadku 50+
problemem nie sa niskie umiejetnosci, bo Excela to on nawet koze potrafi
nauczy¢. Prawdziwy problem - dla niego - to zle nawyki i przyzwyczajenia
zawodowe z okresu PRL-u, ktérych wypleni¢ sie juz nie da.

Jest to oczywiscie krzywdzace twierdzenie chocby dlatego, ze przykiada jedna
miare do wszystkich oséb po piecdziesiatce. A przeciez te osoby sa bardzo rézne,
wywodza sie z réznych grup kulturowych, pokoleniowych, maja rézne
wyksztalcenie i doswiadczenia zawodowe.

UznaliSmy wiec, ze najpierw trzeba starac sie przelamac tego
typu stereotypy w mysleniu o osobach po piecdziesiatce, a
potem podsuwaé¢ pracodawcom konkretne rozwigzania x\
dotyczace zatrudniania oséb 50+. Stad zrodzil sie projekt
»Zysk z dojrzatosci”, ktéry obejmuje cztery najwazniejsze | zvs« z posrzatosc
dziatania:

e kampanie spoteczng, majacaq zmienia¢ postrzeganie pracownikéw 50+,

e seminaria dla pracodawcoéw i instytucji rynku pracy, w trakcie ktérych

bedziemy rozmawiac o problemie i pokazywac dobre jego rozwiazania,

e konkurs promujacy dobre praktyki w obszarze zarzadzania wiekiem,

stosowane przez firmy i instytucje rynku pracy,

e portal internetowy www.zysk50plus.pl, skierowany przede wszystkim do

pracodawcéw, chcacych wdraza¢ w swoich firmach konkretne
rozwigzania.

Kampania opiera si¢ na spotach radiowych, internetowych i kinowych oraz
ogloszeniach i informacjach prasowych i plakatach. Jej skala nie jest moze
ogromna, bo niestety nasze srodki sg ograniczone, ale mamy sygnaly, ze dociera
do pracodawcéw. Hastem przewodnim kampanii jest ,absurd”, ktérym jest na
przykltad odrzucanie oferty pracownika tylko ze wzgledu na jego date urodzenia.
Chodzilo nam o to, aby nie moéwié, ze kto$ jest lepszy (np. pracownik po
piecdziesiatce), a kto§ gorszy (np. mlody pracownik). Nie bylo to tatwe, ale
wydaje sie, ze odwolanie do absurdu powoduje, Ze kampania nie ma charakteru
negatywnego, natomiast dos¢ silnie pokazuje, ze pracownicy 50+ maja takze
zalety, moga przynosi¢ korzysci pracodawcom. Kazdy z nas wie, co to jest
absurd, ma przed oczyma absurdalne sytuacje, ktére przezyl. My chcemy
pokazad, ze zwalnianie ludzi z powodu wieku jest takim wlasnie absurdem.

Kolejny etap projektu to seminaria, w trakcie ktérych pokazujemy
pracodawcom problem, rozmawiamy o nim i prezentujemy dobre sposoby jego



rozwiazania, wykorzystywane przez pracodawcéw w kraju i zagranica. To tak
zwane metody zarzadzania wiekiem, a wiec mechanizmy przyjazne osobom 50+,
stosowane w rekrutacji, zatrudnieniu i zwalnianiu pracownikéw. Chodzi na
przyklad o zasady niedyskryminowania starszych pracownikéw, elastyczne
formy zatrudnienia, mozliwosci doksztalcania sie czy tez przygotowanie ich do
przejScia na emeryture.

Mamy nadzieje, Ze przynajmniej czes$¢ uczestnikow seminariéw bedzie chciata
takie rozwigzania zastosowaé w swoich firmach. Bedziemy stara¢ sie¢ im w tym
pomoc poprzez dostarczanie dodatkowej wiedzy i indywidualne doradztwo. Nic
tak nie przekonuje, jak przyklad innych. Takie przyklady dobrych praktyk w
zakresie zarzadzania wiekiem w polskich firmach ma nam pomoéc odkryé
konkurs, o ktérym wspominalem. Planujemy, ze najciekawsze przyklady beda
maksymalnie szeroko popularyzowane wéréd pracodawcéw, a takze instytucji
rynku pracy.

Projekt bedzie realizowany do korica 2009 roku, seminaria zaczynamy w
styczniu, konkurs uruchamiamy wiosna. Mysle, ze podczas naszego nastepnego
spotkania, za rok, bede moégl Panistwu przedstawi¢ wyniki naszych dziatan i
wspoélnie bedziemy mogli oceni¢, czy cho¢ troche udato sie rozerwaé opisany
przeze mnie krag niemoznosci i zwiekszy¢ szanse oséb 50+ na zatrudnienie.

Dziekuje Paristwu za uwage



